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Sammanfattning

Den Stratetiska planen for 2016 — 2018 domineras av en historiskt stor satsning
pa renovering/ombyggnation/nybyggnation av skollokaler pa saval landsbygden
som i staden. Det gors mot bakgrund av att elevantalet i grundskolan ékar pa ett
gladjande satt och att vi ser ett behov av tillrdckligt rymliga och dndamalsenliga
lokaler.

Satsning pa utbyggnad av gator och véagar, vatten och avlopp inom nya ocmraden
gors for att skapa forutsattningar fér byggande av fler bostdder och lokaler for
naringsverksamhet.

Kommunen képer in en fastighet av Salabostdder AB som idag férhyrs som
forvaltningsbyggnad. Det gors fér att mojliggdra att Salabostader AB kan frigbra
kapital for att bygga nya hyresbostdader, men ocksa for att effektivisera
kommunens lokalutnyttjande och administrativa verksamhet.

Utbyggnaden av nya LSS-bostdder fortsatter.

Endast en begrdnsad utdkning av den kommunala verksamheten sker eftersom
verksamhetens kostnader har ékat pa ett mycket oroande sitt under de senaste
dren utan att intdkterna ékat i motsvarande grad. Verksamhet riktad gentemot
de dldre i behov av stéd och service prioriteras.

Under hésten/vintern 2015 aterkommer vi med behandling av ett antal program
och planer som kommer att fa betydelse fér utvecklingen av verksamheten i var
kommun. Det dr bl a nytt Naringslivsprogram inklusive Naringslivsplan,
Utvecklingsplan fér Gront kompetenscentrum, Jamstalldhetsplan samt
Bostadspolitiskt program. Det viktiga arbetet med Oversiktsplan fér Sala
kommun kommer ocksa att ha en stor betydelse fér den fortsatta utvecklingen i
Sala kommun.



Inledning

Arets budgetarbete i Sala kommun, fiksom all finansiell verksamhet i vart land,
har i hog grad kommit att praglas av osakerheten pa de ekonomiska
marknaderna runt om i variden. De senaste manadernas diskussioner om
Greklands stora skulder, eventuella uttrdde ur Eurozonen och landets behov av
ytterligare [an skapar oro kring konsekvenserna ocksa fér oss i Sverige. Men stor
oro rader ocksa i dvriga delar av virlden med sjunkande borser och krig och
forfoljelse som leder till stora flyktingstrommar.

Vi paverkas av handelser i omvariden men vi paverkas ocksd av de gangna arens
verksamhet och politiska beslut i var egen kommun.

Av bokslutet fér 2014 framgar att drets resultat uppgick till 1,1 mkr. Efter
balanskravsutredningen blev drets justerade resultat 257 tkr. Balanskravet
innebdr att resultatet maste vara positivt, intdkterna ska vara hogre an
kostnaderna. Arets resultat pa 1,1 mkr var det simsta resultat som uppvisats i
Sala kommun sedan 2001 da resultatet var — 4 mkr.

Ett av de viktigaste finansiella mal som vi har haft i Sala kommun &r att Skningen
av skatteintdkter, statsbidrag och utjamning ska vara stérre dn
nettokostnadsokningen. Nettokostnadsdkningen f6r ar 2014 var dock 9,1% och
dkningen av skatteintakter, statsbidrag och utjamning 2,6%. Detta ar djupt
oroande eftersom det innebar att kostnadsékningen ar betydligt storre dn
intaktsékningen. Vi har darmed redan vid ingdngen av innevarande ar alldeles fér
stora ataganden i forhallande till vad vi har resurser att finansiera dem med.
Darmed urholkas Sala kommuns ekonomi pa sikt.

Kommunfullmaktige beslot ocksa | budgeten fér 2014 att drets resultat skulle
uppga till minst 2% av skatteintékter, statshidrag och utjdmning. Arets resultatet
uppegick dock till endast 0,1%.

Det tredje finansiella malet var att ndmnderna skulle bedriva verksamheten inom
beslutade anslag. Sammantaget bedrev namnderna verksamheten inom det
beslutade anslaget, daremot visade vissa enskilda ndmnder underskott
Sammantaget uppnadde Sala kommun inte god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv under 2014. Specielit oreande var den hoga
nettokostnadsékningen, eftersom den far effekter dven for 2015 och kommande
ar, da det i hég grad handlar om ataganden infér framtiden.

Den enskilt storsta kostnaden i kommunens verksamhet ar l6ner och sociala
avgifter som utgdr 62,8% av verksamhetens kostnader. Totalt har vi 1730
medarbetare i Sala kommun, varav en 6kande andel visstidsanstallda. Det ar
oroande att ohélsotalen for fjarde aret i rad 6kat under 2014. Malet dr att
sjukfranvaron ska understiga fem procent men var 5,3% under 2014,
Folkmangden fortsatte gladjande nog att 6ka i kommunen under 2014. Sala
kommun hade vid arsskiftet 21 925 invanare vilket var en 6kning med 156
persener sedan féregaende ar.

2014 ars bokslut innebér en stor utmaning foér alla styrelser och ndmnder i Sala
kommun, eftersom de beslut som fattats och de atgirder som vidtagits under
2014 far aterverkningar ocksa pa 2015 ars och kommande ars verksamhet. Den



hdga nettokostnadsdkningen pekar pa en ambitionsékning som ar svar att
hantera inom Strategisk plan f6r 2016 — 2018.

Vi har ocksa ett omfattande investeringsprogram i Sala kommun. Detta behéver
hanteras sa att investeringar gérs vid ratt tidpunkt och pa ett vl férberett och
planerat satt.

Vi stdr infér stora utmaningar i Sala kommun. Antalet dldre och barn 6kar. Detta
innebar att vi behéver géra forstarkningar inom bt a hemtjdnsten. Samtidigt ser
vt ett stort investeringshehov inom skolans omrade bade pa landsbygden och i
staden.

Sveriges Kommuner och Landsting {SKL) ger tvd ganger per ar ut
Ekonomirapporten.

Ekonomirapporten belyser landstingens och kommunernas ekonomiska situation
och férutsdttningar samt den samhdlisekonomiska utvecklingen pa nagra ars sikt.

Enligt rapporten har ekonomin i kommuner och fandsting sammantaget under
ett antal &r hallits uppe av engangsintikter. Ar 2015 ar dock sista aret d& sektorn
far aterbetalning av medel fran AFA Forsékring.

Som en foljd av sysselsdttningsékningen, att den automatiska bhalanseringen

i pensionssystemet sldpper och relativt sma hdjningar av grundavdragen
beraknas skatteunderlaget Ska kraftigt i ar och nista ar. Okningen &dr ocksa en
effekt av att avdragsritten for pensionssparande trappas ned och tas bort.
Denna effekt motsvaras dock av en lika stor minskning av statsbhidraget.

Ett av skdlen till den héga 6kningstakten av skatteunderlaget ar att befolkningen
nu dkar snabbare i antal &n vad som varit vanligt.

Rapporten understryker dock att det ar viktigt att vid en jamférelse av
skatteunderlagets 6kning for olika ar ocksa beakta de behov som kommunerna
och landstingen méter, inte bara for att antalet personer 6kar utan ocksa fér att
sammansdttningen av befolkningen

forandras. Aldre samt barn och unga 6kar snabbt som andel av befolkningen.

Kommunsektorn gar nu in i en period som blir alltmer ekonomiskt ogynnsam nir
det gdller hur férdelningen mellan dldersgrupperna i befolkningen utvecklas.
Kostnaderna fér demografin dkar betydligt snabbare dn de gjort under de
senaste tjugotal aren. Barn och gamla dr de personer som féranleder de hogsta
kostnaderna i kommuner och

landsting. Fram till 2030 ékar antalet personeri landet som dr 80 ar och dldre
med

drygt 60 procent. Samtidigt 6kar andelen personer i aldern 20-64 ar, som
féranleder de ldgsta kostnaderna, bara med 3 procent.

Till detta kan ldggas att befolkningen 6kar som en f6ljd av invandring. Ett
problem dr att mottagandet ar sa ojdmnt férdelat 6ver landet. 85 procent av de
flyktingar som kommer viljer sjdlva var de vill bosatta sig. Det innebar att ménga
viljer att flytta till samma kommuner. Det gar alltsa inte fér en kommun att
forutse, eller styra dver, hur stort mottagandet biir.



Ett fortsatt arbete kommer att bedrivas for att effektivisera arbetet i var
kommun. En genomgdng kommer att géras av sadan verksamhet som ar limplig
att bedrivas i entreprenadform.

Forutsattningar for Strategisk plan 2016 - 2018

Driftbudget/plan (ramberikningarna) fér aren 2016-2018 utgar fran av
kommunfullm&ktige i december 2014 faststalld Strategisk plan 2015 — 2017, med
komplettering av beslut tagna varen 2015, uppraknad med 2,0 till 2015 &rs
prisniva. Driftbudget/plan redovisas i fast prisniva.

Resultatbudget/plan 4r fér 2017 och 2018 darutéver uppriknad med index pd
3% pa ramen. Resultatbudget/plan redovisas i I6pande priser.

Resultatmalet for 2016, 2017 och 2018 har satts till 1%. Resultatet ar framskrivet
med hdnsyn till senaste skatteunderlagsprognosen, SKLs cirkuldr 15:18. Ny
skatteunderlagsprognos kommer att presenteras i slutet av augusti.

1% i resultatmal innebar 12,1 mkr for ar 2016, 12,5 mkr &r 2017 och 12,9 mkr ar
2018 . Detta ar ett absolut minimum fér vad som behdvs for att stabilisera
kommunens ekonomi och ge utrymme fér de stora planerade investeringarnas
konsekvenser. Investeringarna kommer bl a att fa effekt i hojda hyror from 2018
och till dessa maste vi skapa utrymme.

Forslaget till driftbudget dr mycket snavt. Endast ett fatal dskanden féreslas
beviljas. Hansyn har i framtagandet av férslag till budget tagits till de beslut vi
redan fattat om utokning av verksamheter som darfér redan ligger i ram.

Pa grund av andrade avskrivningsregler — komponentavskrivning — kan
investeringarnas konsekvenser inte fullt ut berdknas @nnu eftersom arbete pagar
med att genomféra redovisningen enligt denna modell. | flera fall har darfér
schablonberdkningar anvants. Detta kommer att innebéra att justeringar
behdver goras under aret.

Den héga investeringsvolym som foreslas i detta dokument stéiler okade krav pa
upptagande av nya lan. | berakningarna har vi utgatt ifran att vi 6kar vart
laneatagande med 120 mkr ar 2017 och 120 mkr ar 2018, totalt 240 mkr, for att
mdjliggdra denna stora satsning pa framfér allt skolbyggnader. Sala kommun har
redan idag en egen laneskuld pa 288,4 mkr (per 20150611) samt
borgensataganden pa totalt 681 mkr (per 20150611). Vid samma tidpunkt fanns
ytterligare 688 mkr i ldaneutrymme utéver de 1an och borgensataganden vi har.

Budgeten ar baserad pa en befolkning pd 21 900 invanare ar 2016 och 2017 samt
22 100 invanare ar 2018.

Kom unalskatten féreslas oférandrad 22,31.



Driftsbudgeten - redan fattade beslut i Strategisk plan 2015 -
2017 med konsekvenser for Strategisk pl: 2016 - 2018

De dkade anslag som féreslas i driftsbudgeten kemmer utéver 2015 ars
budgetramar samt utGver redan beslutade utékningar i verksamhetsplanen fér
2016-2017. Detta &r viktigt att ha i atanke for att fa en korrekt bild av vilka
resurser som star till verksamheternas forfogande.

| budgeten for 2015 och verksamhetsplan 2016-2017 férstarktes bl a budgeten
arligen inom Kommunstyreisens ram fér feriejobb och praktikplatser med 1 000
tkr, planenheten forstarktes med 2 000 tkr for ytterligare planarkitekter samt
byggenheten med 500 tkr f6r ytterligare en tjanst inem bygglovhantering, 700
tkr satsades f&ér en verksamhetsledare for Grént kompetenscentrum pa Osby,
ytterligare 1 000 tkr till matravara samt 1 243 tkr for 6kade kostnader for
kollektivtrafiken och férandrad trafik pa Silverlinjen.

For Kultur- och fritidsndmnden skedde en utékning av anslag for att ticka
tillkommande kostnader for Larkan i och med byggande av omkladningsrum och
ldktare med 1 025 tkr samt fér Taljstenen med 500 tkr och Kaplanen med 1 355
tkr for lokaler och ytterligare 450 tkr till en resursperson. Ytterligare 100 tkr gavs
till sommarldger fér barn och ungdomar samt 190 tkr for att maéjliggora att en
kultursekreterare anstalls. Satra IF fick 574 tkr fér 2015 och 520 tkr f6r ar 2016
for att bygga en konstsndanlaggning och slinga for rullskiddkning.

Skolndmnden fick 2 233 tkr dr 2015 och 2016 samt 4 466 tkr ar 2017 fér utékning
av forskoleavdelningar. En forstarkning av ramen med ytterligare 2 000 tkr
gjordes for att kunna arbeta med att minska férskolegruppernas storlek. 500 tkr
har satsats for att kunna starta en familjecentral.

Vard- och omsargsndamndens ram férstarktes bl a med 500 tkr &r 2015, 1 100 tkr
ar 2016 och 500 tkr ar 2017 for att kunna satsa pa digitala larm, 500 tkr fér
ytterligare en tjanst som bistandshandlidggare, 1 700 tkr fér akutfamiljehem,

2 100 tkr fér 6kad grundbemanning for sjukvardande omsorg, 6 400 tkr ar 2015
och 2016 samt 12 800 tkr ar 2017 f6r nytt gruppboende LSS, 2 650 tkr for LSS
servicebostad basldgenhet, sociala féretag 700 tkr ar 2015 och 2016, samt
utredning om trygghetsboenden 700 tkr ar 2015 samt 8 000 tkr ar 2016 och 2017
for ytterligare utokade platser inom vard- och omsorgsboende. 320 tkr satsades
pa ett anhdrigcenter. En ramférstérkning gjordes dven for 6ppnande av platser
inom vard- och omsargsboende samt forstarkning inom hemtjansten med 16 000
tkr for alla tre aren.

Driftbudget - Strategisk plan 2016 - 2018 - Férslag
Kommunstyrelsen
Kommunchef

Trelansleden, bidrag till Hovnas férja
2016: 250 tkr 2017: 250 tkr 2018: 250 tkr



Bidrag till Féreningen Tarnan, Cykelleder Sala Sodra
2016: 450 tkr

Bidrag till fastighetssk&tsel pa Vasby Kungsgard
2016: 250 tkr 2017: 250 tkr 2018: 250 tkr

Anslag till Sala Silvergruva AB
2016: 1 500 tkr

Personalkontor
Medarbetarundersékning 2016
2016: 60 tkr 2017: 2018:

Samhillsbyggnadskontor
Byggenheten - bostadsanpassningsbidrag
2016: 400 tkr 2017 400 tkr 2018: 400 tkr

Miljéenheten — tjanst som miljGinspekt&r
2016: 300 tkr 2017: 300 tkr 2018: 300 tkr

Radddningstjanst

Underhall av materiel
2016: 120 tkr 2017: 120 tkr 2018: 120 tkr

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2016 faststalls till 178
769 tkr, samt

att driftbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2017 faststills till 178 141 tkr och ar
2018 till 178 493 tkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Fritidsutvecklare
2016: 500 tkr 2017: 500 tkr 2018: 500 tkr

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsnamnden ar 2016 faststills
till 44 298 tkr, samt

att driftbudget/plan fér kultur- och fritidsndmnden ar 2017 faststiils till 43 747
tkr och ar 2018 till 43 747 tkr.

Revisionen

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige beslutar
att driftbudgetens nettoanslag for revisionen ar 2016 faststalls till 812 tkr, samt



att driftbudget/plan for revisionen ar 2017 faststills till 812 tkr och ar 2018 till
812 tkr.

Overférmyndal n

Kommunstyretsen hemstaller att kommunfullmiktige eslutar

att driftbudgetens nettoanslag for Gverférmyndaren ar 2016 faststilis till 3 303
tkr, samt

att driftbudget/plan for dverférmyndaren ar 2017 faststills tiil 3 303 tkr och ar
2018 till 3 303 tkr.

Skolndmnden

Beslut finns om att bygga ny skola/forskola i Ransta. Skolan beriknas st3
inflyttningsklar till hdstterminen 2018.

Ramen justeras med hansyn tagen till berdknad inflyttningsdag.

2016: - 2 500 tkr 2017:-5 000 tkr 2018: 2 500 tkr

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige beslut:

att driftbudgetens nettoanslag fér Skolnamnden ar 2016 faststalls tifl 480 938
tkr, samt att driftbudget/plan f6r Skolndmnden ar 2017 faststills till

482 860 tkr och ar 2018 till 485 592 tkr.

Vard- och omsorgsniamnden

Verksamhetsspecifikt HR-stod
2016: 577 tkr 2017:577 tkr 2018: 577 tkr

{ ..ad volym inom hemtjinsten
2016: 4 000 tkr 2017: 4 000 tkr 2018: 4 000 tkr

Ovrig mobil teknik
2016: 2017: 1 500 tkr 2018: 1 500 tkr

Nytt gruppboende LSS fér 6 brukare

2015 iordningstélls nytt gruppboende fér att tillgodose behovet inom LSS-
verksamheten. Ytterligare ett gruppboende iordningsstalls 2017. Ramen justeras
med anledning av nar boendena kan tas i bruk.

2016 2017:- 6400 tkr 2018: 6 400 tkr

Underskoterskor, korttidsboende
2016: 900 tkr 2017:900 tkr 2018: 900 tkr

Kommunstyreisen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag fér vard- och omsorgsndmnden ar 2016 faststills
till 483 695 tkr, samt att driftbudget/plan f6r vard- och omsorgsndmnden ar 2017
faststdlis till 485 129 tkr och ar 2018 till 490 849 tkr.



Investeringsbudget 2016 och plan 2017 - 2018

Den foreslagna investeringsvolymen dr betydligt hégre an vad som &r rimligt med
tanke pa Sala kommuns finansiella situation. En rimlig arlig investeringsvolym ar
avskrivningar plus arets resultat, dvs 70 — 80 mkr. Trots detta foreslas en stor
satsning inom framfor allt skalans omrade eftersom vi ser ett betydande behov
av renovering, ombyggnation och nybyggnation av skolor sdvil pa landsbygden
som i staden. Det ar nddvandigt for att fa en bra och saker arbetsmiljo for bade
barn och vuxna, men ocksa for att fa tillgng till lokaler som motsvarar
verksamhetens behov.

Vi fortsatter ocksa att bygga ytterligare gruppboende fér brukare inom LSS, dar
det idag finns stor efterfragan.

Sala kommuns befolkning vaxer. Darfor genomférs ett omfattande
detaljplanearbete fér att ta fram nya omraden fér bostdder och
ndringsverksamhet. Det dr glddjande. Nya omraden som Gppnas kréver dock
betydande investeringar inom gator och vidgar, vatten och aviopp samt
gronomraden. Det aterspeglas i investeringsbudgeten dar bl a finns investeringar
i Fridhemsomradet och pa Angshagen.

Ett arbete pagar i syfte att effektivisera Sala kommuns lokalutnyttjande.
Utgangspunkten f6r arbetet ar att verksamhetslokaler ska utnyttjas sa effektivt
som mgjligt, att den kommunala verksamheten i huvudsak ska bedrivas i av
kommunen dgda lokaler samt att fastigheter som ej anvands fér kommunens
egen verksamhet ska férsiljas.

Som ett led i detta arbete kommer ett flertal fastigheter att bjudas ut tilf
forsaljning samtidigt som Sala kommun koper in vissa fastigheter. |
investeringsbudgeten finns medel avsatta for inkép av Borgmastaren 10 som
idag dgs av Salabostdder AB. En stor del av den kommunala férvaltningen har
samiats i Borgmastaren 10 vilket leder till ett effektivare lokalutnyttjande och
forbattrade majligheter att samutnyttja administrativa resurser. Genom kopet
far Salabostader AB ocksa m&jlighet att bygga tva nya hus med hyresidgenheter
genom att nyttja de medel som frigérs genom Sala kommuns kép av
Borgmastaren 10 samt genom nyttjande av redan tidigare av Sala kommun
beslutad borgensram samt darutbver ianspraktagande av vissa dverskjutande
likvida medel.

Komponentredovisning

Radet for kommunal redovisning (RKR) bestdmde i slutet av 2013 att
forvaltningar i kommuner och landsting maste anvdanda komponentredovisning
vid redovisning av sina materiella anladggningstillgdngar (ex infrastruktur som
gator och vagar, tekniska anldggningar och fastigheter). Kravet pa
komponentredovisning har inférts fran och med ar 2014. Detta ar ett steg i
arbetet med att harmonisera redovisningen med den som giller fér bolag,



Komponentredovisning, som innebér relativt stora férandringar i redovisningen,
innebar enkelt uttryckt att en tillgang delas in i ett antal komponenter som sedan
skrivs av var for sig utifran den enskilda komponentens férviantade nyttjandetid.

Ett omfattande arbete pagar inom Sala kommun fér att Gverga till
komponentredovisning av de materiella anldggningstiligdngarna. Eftersom
arbetet inte &r helt slutfort har schabloner anvants som berdkningsgrund i vissa
fall. Det innebdr att viss osdkerhet finns i den strategiska planen vad giller saval
drift som investeringar.

Battre realism i planeringen av investeringar

| framtagandet av investeringsbudgeten har ambitionen varit att fa en battre
realism i planeringen vad avser sdval ekonomiska som planeringsméssiga och
personella resurser. Avsikten &r att i budgeten ska investeringar kopplade till
enskilda objekt ldggas in forst sedan projektering dr genomférd och arbetet
planerat i tid, s3 att de hamnar pa ratt ar i planperioden. { méjligaste man ska
slutlig investering for de storre objekten ldggas in forst sedan upphandling
genomforts. Under histen pagar ett antal projekteringar av planerad arbeten.

Mot denna bakgrund ldggs en storre summa in for renovering, ombyggnation
och nybyggnation av skolor pa savil landsbygden som i staden utan att de
definieras per objekt. i underlaget fér berdkning ingar Ekebyskolan, Ransta skola,
Vallaskolan, Varmsatra skola, Lirkbacksskolan samt Kilbo.

Investeringsbudgeten &r en totalredovisning av samtliga investeringar under
planperioden till skilinad fran driftsbudgeten dar endast utokningar utéver redan
tidigare beslutad ram redovisas.

Investeringsbudget 2016 och plan 2017 - 2018 - forslag

Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullméiktige stutar
att faststalla investeringsbudgetens nettoanslag for 2016 i tkr samt
investeringsplan for 2017 och 2018 i tkr enligt foljande:

2016 2017
KOMMUNSTYRELSEN
Samhillsbyggnadskontor
Inkdp av mark 500 500
Forsdljning av dvrig mark -2 000 -2 000
Forsaljning av dvrig mark 800 800
Bredbandsinvesteringar 2000 2 000
Ink&p av Borgmastaren 10, forvaltningshyggnad 25000
Summa Samhillsbyggnadskontor 26 300 1300
Medborgarkantor
lt-investeringar 775 775
Summa Medborgarkontor 775 775

Riddningstjdnsten

2018

500

-2 000
800

2 000

1300

775
775



Inventarier
Raddningsverktyg Heby
Brandhbilar

Summa Riddningstjinsten

Tekniska kontoret
Administration
Kart/Mat
Maltidsverksamheten

Gatuprogrammet

Normala arliga projekt

Planerat viagunderhall
Sorskogstippen etapp 1
Sorskogstippen-lakvattendamm
Konstbyggnader(broar och tunniar)
Fridhems detaiplan- gator
Angshagen 4:de kvadranten
Ekebyang projektering

Ekebydng byggnation

Kommunala el-laddningsstationer
Cykelvagar

Summa gatuprogrammet

Parkprogrammet
Lekplatsrenovering mm

Upprustning och gestaltning av parkomraden

Arliga parkprojekt
Mans Ols utredning mm
Angshagen 4:de kvadranten

Tillganglighetsanpassad lekplats i stadsparken

Hundrastgérd
Upprustning bollplaner
Stora torget-projektering
Summa parkprogrammet

Gruvans Vattensystem
Jakob Matts kvarn

Projektering for restaurering av nordliga vallar Storljusen
Projektering anldggningsanordning Gréna gangen

Summa Gruvans vattensystem

Vattenférsérjning

Forstudie reservvattentdkt Knipkallan
Projektering reservvattentakt Knipkatlan

Skalskydd p3 vattenverk

350

4250
4 600

150
150
500

2000

3600

2000

300

2000

300

50

2 500
12 750

800
500

850

150

2 400

300
300
600

1 500

50

250
300

150
500

2 000
3 600
500

300

5000

50
1500
12 950

2 000
500

2500

4 500

4500

350

150
300
4 350
4 800

350
500

2 000

3 600

300

5 000

2 500
50

13 450

2 000

1500

300

300
4100

1500



Lopande investeringar for vattenverk
Summa vattenforsdrjning

Ledningsnit

Knipkallan etapp 3-4

Fridhem dagvattendamm

Serviser

Uthyggnad dagvattenledning

Omladggning ledningar

Utred./proj. tryckavlopp o vatten mellan Heddker och Visterfarnebo

Utredning Broddho tryckaviopp och vatten
Byggnation etapp2 tryckavlopp och vatten mellan Kumla och

Sala

Projektering Ekebyang

Byggnation Ekebydng

Utred./proj. vattenledning Kumla-Sala etapp3

Utredn./proj tryckaviopp o vatten mellan Salbohed o Satrabrunn
Summa ledningsnat

Reningsverk

Ny mottagningsstation

Garage

Slammottagning fér avvattnat slam
Lopande investeringar for reningsverket
Summa Reningsverk

Teknisk service
Forradsinventarier
Personbilar

Maskiner
Verkstadsinventarier
Summa teknisk service

Lokalférvaltarna

Planerat underhall

Tillganglighetsanpassningar
Verksamhetsanpassningar av fokaler
Sdkerhetsatgirder

Lds och larm

Skolgdrdar/gardar

Nytt gruppboende LSS

Tilibyggnad Styrars for brukare med sarskilda behov
Solpaneler
Renovering/ombyggnation/nybyggnation av skollokaler
Projektering vision Larkan, Simhall, Hdrottshallen
Summa lokalférvaltarna

1000
2500

4 000
3 500
300
500
4000

1900

14 200

100

3 000
1000
4100

150
750

1 000
50
1950

7 500
1500
1500
1 000

500
1500

2000

26 500

1000
43 000

1000
1350

300
500
4000

800

1900
500

8 000

1000
1000

150
750

1 000
50
1950

7 500
1500
1500
1000
500
1500
14 120

1000
126 500

155 120

1000
2500

300
500
4 000
800

8 000
300
300

14 200

800

1000
1800

150
750
1000
50
1950

7500
1500
1 500
1000

500
1500

91 000

104 500



Summa Tekniska kontoret

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

KULTUR- OCH FRI' )SNAMND
Foérandring av biblioteksrummet

Digitala tjanster RFID
SUMMA KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

SKOLNAMND

inventarier Osby

Inventarier Kungsangsgymnasiet
Inventarier grundskola/férskola
Inventarier nya forskolor
Inventarier nya grundskolor
SUMMA SKOLNAMND

VARD- OCH OMSORGSNAMND

Utbyte/ateranskaffning av arbetstekniska hjalpmedel mm

Inventarier anhorigcenter
Inventarier nytt LSS boende
SUMMA VARD- OCH OMSORGSNAMND

TOTAL INVESTERINGSBUDGET

82300

113 975

200

200

2 000
500
1500
450

4 450

2776

25

0

2301

121 426

188 020

190 395

2000
500
1500

4 000

2776
25

23801

197 196

143 350

150 225

200
200

2400

500

1500

1675

6 075

2776

200
2976

159 476












Budget 2016-2018

Uppr. 2%

RESULTATRAKNING

Plan Pian Plan
2016 2017 2018
Verksamhetens intdkter Not 1 330623 343744 360 005
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 466 881 -1513623 -1569 538
Avskrivningar -57 500 -59 096 -62 876
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1193758 -1228975 -1272410
Skatteintakter 944 446 985057 1026429
Generella statsbidrag och utjdmning 269 682 263 221 266 740
Finansiella intékter Not 3 3483 3483 3483
Finansiella kostnader Not 4 -7 519 -9 877 -13 431
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 16 333 12 909 10 811
Extraordinéra kostnader
Extraordindra intakter
ARETS RESULTAT 16 333 12 909 10 811

2015-08-03





